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VNUTROPODNIKOVE CENY A DELENIE RIZIKA

Transfer prices und risk sharing

Renata Antalova, Vladimir Surovy

Cinnog’ podnikov je v mnohych pripadoch spojend soéagim rizikom. Podnik alebo
Gtvar si voli utitu alternativu a akava ukity vysledok, ktory mu ma dana alternativa
prinie?. Riziko, Ze @¢akavany vysledok bude iny, je dané jeho pravdepoowbu. Cim je
ocakavany vysledok menej pravdepodobny, tym je rizi&sie. Gakavany vysledok mozno

mn

EV, = fo.pf,
matematicky vyjadti ako i=1 pricom x su vSetky vysledky, ktoré mézu nasta
a p su pravdepodobnosti s akymi tieto vysledky nastanpripade existencie iba dvoch

moznych vysledkov moznasakavany vysledok vyjadtiako £V = p.x, + (1 — p). x2. Rizik&
spojené s neistou trhovou situaciou spdsobujueisou veléinou sa stavaju napriklad trzby
z predaja vykonov podniku. Naklady spojené s protuk sa stavaju neistou vé@hou

v pripade technologickych rizik, vyrobnych aleltomomickych rizik.

Pokid subjekt ktory sa rozhoduje zaujima neutralny gostoci riziku, na jeho
rozhodnutie riziko nebude maplyv. Rozhodnutie prijima na zéklad&agavanej hodnoty
zisku (marze) zo zakazky (projektu). V pripadesiésubjekt uvedomuje existenciucitého
rizika, pri rozhodovani si nezvoli alternativu §easim @&akdvanym vysledkom, ale
s najv&sim a&takavanym GzitkomMatematicky mozno funkciudakavaného Gzitku vyjadti

T
EU= ) p, Ul(w]),
ako i=1 kde p su pravdepodobnosti a akymi mozu néstgsledky w
pricom U(w) je Uzitok z daného vysledku. V pripade existenlsiech dakavanych moznych

vysledkov plati EU = p.Ulw,) + (1 - p). Uw,). Riziko zniZuje ceteris paribuscakavanu
hodnotu Uzitku pri realizacii vykonu. [1]

Prostrednictvom vnutropodnikovej ceny (VPC) zayisted uritych ocakavanych
externych podmienok je mozné rozdeliziko medzi zdastnené Utvary a zabezfetaku
koordinaciu vnuatropodnikovych vahov, ktora povedie k optimalnemu naplneniu
celopodnikovych cikov, ¢o je hlavnym ciom tohto nastroja zodpovednostného riadenia. [2]

Nech A je Gtvar spracovavajuci suroviny do podobiofovarov, ktoré finalizuje Gtvar B
a predava zahramému odberat®vi, pricom predajna cena vyrobkov modze kofisalyvom
zmien kurzu cudzej meny ¥odomacej mene. N= 100 su naklady utvaru A ax¥ 160 su
naklady utvaru B, T= 200 suU trzby z predaja findlneho produktu sgepodobnasu
vyskytu p=30% a T> = 300 su trzby z predaja finalneho produktu sgepodobnau
vyskytu p, =70 %.EVT = p.. T1 +p2. T2 = 0,3 . 200 + 0,7 . 300 = 270j@kavana hodnota
trzieb z pofiiadu podniku, N = N+ N2 = 100 + 160 = 260 su naklady uUtvarov A a BZEY
EVr—N =270 - 260 = 10 jecakavany zisk.

1 Autormi teérie dakavaného GZitku si Neumann J. a Morgenstern O.
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Nech dtvary A a B zaujimaju rizikoaverzny postép mozno vyjaditi konkavnou
funkciou GZitku. Napriklad U@= V(Z1 + ki) = V(Z1 + 100) je funkcia GZitku pre Gtvar A a
U(Z2) = V(Z1 + k) =(Z2 + 70) je funkcia GZitku pre Gtvar B.

Stanovme vnutropodnikovl cenu (VPC)napriklad rcemieh @akavaného ziskiex ante
medzi utvary A a B rovnakym dielom. VPC 3 M EVZz/2 = 100 + 5 = 105resp. VPC =2 F
N>—EVz/2= 270 — 160 -5= 105.

Utvar A by sa v danom pripade rozhodol pre spokuria danom projekte, pretoze WYz
V(105 — 100+ 100) = 10,25% (0+100) = l(pretoze GZitok z jehodasti na projekte bude
vySSi ako v pripade odmietnutigdasti nanom.

Utvar B sa rozhodne neprijaakazku, pretoze funkcigakavaného uzitku

&

sz'J
EUs=51 NTim VPC- Nz + k;

=0,3.Y200 —105 — 160 + 70 + 0,7 ¥300 — 105 — 160 + 70 = 0,67 + 7,17 =

= 7,84&¥0 + 70=8,37 teda (Zitok z prijatia zakazky bude nizsi ako padie jej neprijatia.

Neprijatie zakazky utvarom B mbzetby rozpore so stratégiou podniku. Pripady, priyaar
nesie riziko jeden atvar (v tomto pripade GtvarpBfom zisk druhého utvaru je staly (zisk
Gtvaru A) je mozné nahratvhodnejSim spdsobom rozdelenia rizika medzi Gtvisapriklad
stanovenim VPC rozdelenintakavaného ziskex postrovnakym dielom, ato VRC(ore
pripad vyskytu trzieb TNapriklad ak budu = 200, tak VP¢= 70,a ak budu 2= 300, tak
VPC=120.

Utvar A sa rozhodne pre prijatie zakazky, pretoze

Zg:f.J'Vpcf—N1+k1

EU= =5 = 0,3 ¥70 — 100 + 100 + 0,7 +/120 — 100 + 100 =

=2,51 +7,67 =10,2&/0 + 100 =10.

Utvar B sa rozhodne pre prijatie zakazky, pretoze

> o .JTE- “VPC;—Ny+ky =
EU2= i=1

0,3.¥200 — 70 —160 + 70 + 0.7 /300 — 120 — 160 + 70 =190 + 6,64 =

=8,54x0+70 =8,37.

UzZitok z prijatia zakazky je v oboch pripadoch \iy&Eo v pripade jej neprijatia. Riziko sa
deli medzi oba Utvary.
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Abstrakt

O pouziti vnutropodnikovych cien s funkciou rozaederizika medzi z&astnené strany je
vhodné uvazouanajma v pripade vnutropodnikovych cien stanovenyalzéaklade dohody
medzi z&astnenymi stranami. Takto stanovené ceny mozudegpsk’ funkciu delenia rizika
v pripade ke nie su konStantné ale su zvolené v zavislostiatych konkrétnych externych
podmienok. Nerovnovaha v kvalite informacii medxiaimi vSak méze znamethgayznamnu
prekazku pre optimalne rozdelenie rizika.

KPuéové slova: vnutropodnikova cena, riziko, funkcia uZitmsti, @dakavana hodnota,
delenie rizika

Summary

In case the company uses transfer prices theydvisadble to set according to agreement
between involved parties to think about sharingribk between the parties. The prices set
according to this process can fulfill best the tio of risk sharing if they are not constant
but dependent on the concrete situation.
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JEL klasifikacia: M40

Pouzita literatira

[1] EWERT, R.- WAGENHOFER,A.: Interne Unternehmensrecitqn Siedme,
prepracované vydanie. Berlin Heidelberg: Sprin@08. Strana615-623. ISBN
978-3-540-77283-5.

[2] KRAL,B. a kol.: Manazerskédgtnictvi. Prvé vydanie. Praha: Management Press,
2002. Strana 387-394. ISBN 80-7261-062-7.

[3] http://www.fce.vutbr.cz/veda/dk2004texty/pdf/05_Bkonika%20a%20rizeni%20s
tavebnictvi/5_01_Ekonomika%?20investic/Gubka_Kardi.p

Kontakt

Renata Antalova, Ing., Mgr., PhD., Katedr&ga¥nictva a auditorstva, FHI EU v Bratislave,
Dolnozemska cesta 1/b, 852 35 Bratislava, teR1+267 295 756Ggnata.antalova@euba.sk

Vladimir Surovy, Ing., PhD., Katedractdvnictva a auditorstva, FHI EU v Bratislave,
Dolnozemska cesta 1/b, 852 35 Bratislava, teR1+2 67 295 774urovy@euba.sk

11



